
�
ϲϰ�

�

����D��Z�>�^^KE�ϯ�

/ŶƚĞŶƐŝǀͲ�ƌƵƐƚƐƚŝŵŵĞŶƚƌĂŝŶŝŶŐʹ�dĞŝů�ϯ�
�Ƶ�ŬĞŶŶƐƚ�ĚĞŶ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�>ĞƐƐƐŽŶ�ϭ͘�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�^ĞůďƐƚƚĞƐƚ͍��
WĂƉŝĞƌ�ƵŶĚ�^ƚŝĨƚ�ǌƵƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ůŽƐ�ŐĞŚƚƐ͊�hŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚƵŵŵĞůŶ͊� �ΦΧΨΩΪΫ��
;�ŝĞ��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�dĞƐƚƐ�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�>ĞƐƐŽŶͿ�

�

&ƌĂŐĞ�ϭ͗�tŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ƚŝŵŵůŝƉƉĞŶ�ŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ͍��
&ƌĂŐĞ�Ϯ͗�tŽĚƵƌĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�dŽŶ�ŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ĞƌǌĞƵŐƚ͍�

&ƌĂŐĞ�ϯ͗�tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ŐƵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚŝŵŵĞ͍͍�

&ƌĂŐĞ�ϰ͗�tĞůĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶŐĞ�ƐŝŶĚ�ĨĂůƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚ�ŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ�
��ZćƵƐƉĞƌŶ� � ���&ůŝĞƘĞŶĚĞ�>ƵĨƚ�� � ��>ĂƵƚƐƚćƌŬĞ� � � ���ƌƵĐŬ��
�
�
�
�

�
�
�ŚĞĐŬͲƵƉ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�sŽĐĂů�&ƌǇ͗�
x� /ĐŚ�ŚĂďĞ�ĂůůĞ�>ƵĨƚ�ĂƵƐŐĞĂƚŵĞƚ͕�ďŝŶ�ǀƂůůŝŐ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ͕�ĨĂƐƚ�ŬƌĂĨƚůŽƐ�
x� /ĐŚ�ŵĂĐŚĞ�ĚĞŶ�DƵŶĚ�ĂƵĨ͕�ŵĞŝŶĞ��ƵŶŐĞ�ŝƐƚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŵĂĐŚĞ�ĞŝŶ�ůĞŝƐĞƐ��ŽŵďŝĞŐĞƌćƵƐĐŚ͕�ǀƂůůŝŐ�

ŽŚŶĞ��ƌƵĐŬ͘�
x� /ĐŚ�ƐƉƺƌĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞŝŐĞĨŝŶŐĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶ�<ĞŚůŬŽƉĨ͕�ǀŽƌŶĞ�ƵŶĚ�ƉƌćƐĞŶƚ�ŝƐƚ͕�ŽŚŶĞ�ǌƵ�ǀŝďƌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�

ďĞǁĞŐĞŶ͘���
x� /ĐŚ�ƐƉƺƌĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�DƵŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�,ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�>ƵĨƚ�ĨůŝĞƘƚ͘��

<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�^ŽŶŐ�ĂŶǁĞŶĚĞŶ͍�
�Ğƌ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƐƵƉĞƌ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�DŝƚƚĞůƐƚŝŵŵĞ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐƚŝůŝƐƚŝƐĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŵĞŚƌ�͞^ŽƵů͟�
ŝŶ�ĚĞŝŶĞ�^ŽŶŐƐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��
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/�ďĞůŝĞǀĞ�/�ĐĂŶ�ĨƌǇ�Θ�
�ƵŶŐĞŶǌćŚŵƵŶŐ�Ĩƺƌ�&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƚƚĞŶĞ�

ͲхŵƉϯ�Ͳ��ĞǌͺůĞƐϯͺ&ƌĂƵͬDĂŶͺ�ƌƵƐƚƐƚŝŵŵĞ�

ĂͿ� sŽĐĂů�&ƌǇ�	Ɛ�ƵŶĚ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ǌƵ�EŽƌŵĂů��
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞƌ�mďƵŶŐ�ƐŝŶŐƐƚ�ĚƵ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĞŝů�ŶƵƌ�sŽĐĂů�&ƌǇƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ͕�ĂůƐ�Žď�ĚƵ�ĞŝŶĞŶ�sŽĐĂůͲ&ƌǇͲdĞƉƉŝĐŚ�
ŚĂƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�dŽŶ�ůĞŐƐƚ͘��Ăŵŝƚ�ĚƵ�ƐŝĐŚĞƌ�ďŝƐƚ͕�ŬĞŝŶĞ�>ƵĨƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ĂƚŵĞƐƚ�ĚƵ�
ǌƵĞƌƐƚ�ĞŝŶ͕�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ�>ƵĨƚ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƐŝŶŐƐƚ�ĚƵ�ǌǁĞŝ�>ćƵĨĞ�ŝŶ�sŽĐĂů�&ƌǇ͘��Ğŝ�ĚĞŶ�ƚŝĞĨĞŶ�sŽĐĂů�&ƌǇƐ�
ŝƐƚ�ĚĞŝŶĞ��ƵŶŐĞ�ƌĞůĂƚŝǀ�ŶĞƵƚƌĂů͘�:Ğ�ŚƂŚĞƌ�ĚƵ�ŐĞŚƐƚ͕�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ŚĞďƐƚ�ĚƵ�ĚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ��ƵŶŐĞ�
ĂŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂŶŚƂƌƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ŽŵďŝĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŚĞƌ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�,ĞǆĞ�ĂƵƐ�,ćŶƐĞů�ƵŶĚ�
'ƌĞƚĞů͗�͞<ŶƵƐƉĞƌ�ŬŶƵƐƉĞƌ�ŬŶćƵƐĐŚĞŶ͕�ǁĞƌ�ŬŶƵƐƉĞƌƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞŵ�,ćƵƐĐŚĞŶ͍͞��
�ĂďĞŝ�Ɛŝƚǌƚ�ĚĞƌ�dŽŶ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚƂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƐĞ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�ƚŝĞĨĞŶ�dƂŶĞ�ŵĞŚƌ�Ăŵ�<ĞŚůŬŽƉĨ�ŬůŝŶŐĞŶ͘��
�
/ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�mďƵŶŐ�ŵĂĐŚƐƚ�ĚƵ�ŶĂĐŚ�ũĞĚĞŵ��ƵƐĂƚŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�>ĂƵĨ�sŽĐĂů�&ƌǇ�	Ɛ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�>ĂƵĨ�
ŶŽƌŵĂůĞ�	Ɛ͘��Ğŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ƐƉƺƌƐƚ�ĚƵ�ĞŝŶĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�<ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ�>ƵĨƚ�ŐĞƐƚŽƉƉƚ�ŝƐƚ͘�^Ž�
ƐŝŶŐƐƚ�ĚƵ��ƌƵƐƚƐƚŝŵŵĞͲdƂŶĞ͕�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶ�ƵŶĚ�ůĞŝĐŚƚ�ƐƚĂƚƚ�ƐĐŚǁĞƌ�ƵŶĚ�ĨĞƚƚ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞƐĞƐ�'ĞĨƺŚů�ƐƵĐŚƐƚ�ĚƵ�
ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�	Ɛ͘��ĂƐ�ŐůĞŝĐŚĞ�'ĞĨƺŚů�ǀŽŶ�ǁĞŶŝŐ�>ƵĨƚ͕�ǁĞŶŝŐ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐ͕�ǁĞŶŝŐ�
<ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^Ž�ĞƌŚćůƚƐƚ�ĚƵ�ĞŝŶĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŬůĂƌĞŶ͕�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌćǌŝƐĞŶ�dŽŶ͘��Ă�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŚƌ�ŚŽĐŚ�
ŐĞŚĞŶ�ďĞŶƂƚŝŐƐƚ�ĚƵ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�dĞŝů�ǁĞŶŝŐ�>ƵĨƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ůĂŶŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ŬĂƵŵ�ƐƉƺƌďĂƌ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�
ĚŝĞ�ŚƂŚĞƌĞŶ�dƂŶĞ�ƐĐŚƂŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƐĞ�ƐĐŚŝĐŬƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ŚŝŶƚĞŶ�ĂŶŚĞďƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�<ĞŚůŬŽƉĨ�
ǁĞŝƚĞƌ�ƌƵŚŝŐ͕�ǀŽƌŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚƚŝŐ�ďůĞŝďĞŶ͕�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ͘�^Ž�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚƂŚĞƌĞŶ�dƂŶĞ�ǌƵ�
ǁĞĐŚƐĞůŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�dŽŶ�ǀĞƌůĂŐĞƌƚ͘��
�
�ƵĨ�ǁĂƐ�ĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽĐĂů�&ƌǇͲmďƵŶŐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͍�
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ��ƵŶŐĞŶƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ�dƂŶĞŶ�ŚĞďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ŚŝŶƚĞŶ�
ĞƚǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŝĐŬĞ�ĚĞŶ�dŽŶ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƐĞ͘��Ğƌ�<ĞŚůŬŽƉĨ�ďůĞŝďƚ�ǀŽƌŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚƚŝŐ͘��Ɛ�ĨůŝĞƘƚ�ŬĂƵŵ�
>ƵĨƚ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�sŽĐĂůͲ&ƌǇ�dƂŶĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�dƂŶĞ�ƐŝŶĚ�ůĞŝƐĞ͕�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ��ƌƵĐŬ͘��
�

ďͿ� ��/KhͲ�ƵŶŐĞŶƺďƵŶŐ�
�ŝĞƐĞ��ƵŶŐĞŶƺďƵŶŐ�ŚŝůĨƚ�Ěŝƌ�ǀŽŵ�<ůĂŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌĨƚƌŽƚƚĞůǌƵŶŐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�<ůĂŶŐ�ǌƵ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘�
�ĂǌƵ�ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ůĞƌŶĞŶ�ĂůůĞ�sŽŬĂůĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞƌ��ƵŶŐĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞŚƚ�ƐŽ͗�
sĞƌƐƵĐŚĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�sŽŬĂůĞ���/Kh�ŐĂŶǌ�ŶŽƌŵĂů�ĂƵƐǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ�ǁĂƐ�ĚƵ�Ăŵ�
'ĂƵŵĞŶ�ŽďĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞŶ�ĨƺŚůƐƚ͘��Ğŝŵ�h�ŵĂĐŚƚ�ĚĞŝŶ�'ĂƵŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ��ŽŐĞŶ͕�ćŚŶůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ďĞŝŵ�K͘��Ğŝŵ���ƵŶĚ���ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ĂƵŵĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ĨůĂĐŚĞƌ͘��
�Ğŝ�ĚĞƌ���/KhͲmďƵŶŐ�ŚćůƚƐƚ�ĚƵ�ŶƵŶ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ŐĂŶǌ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ǁĞĐŚƐĞůƐƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�sŽŬĂůĞŶ͕�
ŝŶĚĞŵ�ĚƵ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƐ�'ĂƵŵĞŶďŽŐĞŶƐ�ďĞŶƵƚǌƚ͘��Ğƌ�ŚŝŶƚĞƌĞ�dĞŝů�ĚĞƌ��ƵŶŐĞ�ĚĂƌĨ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�
ůĞŝĐŚƚ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ǀŽƌŶĞ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ƌƵŚŝŐ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ͘��ĞŶŬĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�
ďĞŝŵ�^ŝŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĂƌƚŝŬƵůŝĞƌĞŶ�ŵƵƐƐƚ�ǁŝĞ�ďĞŝŵ�^ƉƌĞĐŚĞŶ͘�;sŽŬĂůŵŽĚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�	�	Ś���K�
mͿ�
�
,ŝůĨĞ͕�DĞŝŶĞ��ƵŶŐĞ�ͬ�ŵĞŝŶ�,ĂůƐ�ŝƐƚ�ďĞŝŵ���ƵŶĚ�/�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚ͊�
tĞŶŶ�ĚƵ�ŵĞƌŬƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ďĞŝŵ���ƵŶĚ�/�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ŚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚĞŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
sŽŬĂůŵŽĚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞ�ĚĂƐ���ĞŚĞƌ�ĂůƐ�	�ƵŶĚ�ĚĂƐ�/�ĞŚĞƌ�ĂůƐ��͘��ĂƐ�/�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŽƉĨƐƚŝŵŵĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�/�ŵŝƚ�hͲDƵŶĚ�mďƵŶŐ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͘��ĂďĞŝ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ŚŝŶƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ��ƵĐŬĞů�ƵŶĚ�ĚƵ�ŵƵƐƐƚ�ĂƵĨƉĂƐƐĞŶ͕�ĚĞŶ�DƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĞŝƚĞ�ǌƵ�ƂĨĨŶĞŶ͕�Ƶŵ�,ĂůƐƐƉĂŶŶƵŶŐ�
ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘�sĞƌƐƵĐŚĞ�ĚĞŶ�DƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝĞĨĞƌŐĞůĞŶŬ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ�ǌƵ�ƂĨĨŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞƐĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sŽŬĂůĞ�ďĞŝǌƵďĞŚĂůƚĞŶ͘�
EƵƚǌĞ�&ĂǁŶŝĞƐ�&ƺŶĨ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƚŝŐĞ�<ŝĞĨĞƌͲ�ƵŶĚ�DƵŶĚƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ��ƵŶŐĞŶǁƵƌǌĞů�ŝŵŵĞƌ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ďůĞŝďƚ͘��
�



�
ϲϲ�

'ĂŶǌĞƌ�^ŽŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�ʹ�DĞŶƚĂůƺďƵŶŐ��

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�>ĞƐƐŽŶ�ĚĂƌĨƐƚ�ĚƵ�ĞŶĚůŝĐŚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�^ŽŶŐ�ƐŝŶŐĞŶ͊�z�z͊͊͊�hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�tĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�'ĞĚƵůĚ�ĂƵĐŚ�ŐĞůŽŚŶƚ�ŚĂďĞŶ�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ŶƵŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�dĞĐŚŶŝŬ�ĂƵĐŚ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ͘�
^Ž�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĚĞŶ�^ŽŶŐ�ǌƵ�ĚĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƚǁĂƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��

DĞŶƚĂůƺďƵŶŐ͗��Ğƌ�DŽŵĞŶƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ǁƵƐƐƚĞ͗�ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�^ŝŶŐĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͊�
�ƌŝŶŶĞƌĞ�ĚŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ǌƵƌƺĐŬ�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�ĚƵ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŚĂƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƐŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͘�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ͕�ĞŝŶ�&ŝůŵ͕�ĞŝŶ�>ŝĞĚ�ŝŵ�ZĂĚŝŽ�ŽĚĞƌ�ŝƌŐĞŶĚĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ��ƵƐůƂƐĞƌ͘�sĞƌƐƵĐŚĞ�
ĚŝĞƐĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ŝŶ�Ěŝƌ�ŚŽĐŚǌƵƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǁĂƐ�ĚƵ�ĚĂďĞŝ�ŐĞƐƉƺƌƚ�ŚĂƐƚ͗��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ͕��ŵŽƚŝŽŶĞŶ͕�
'ůƺĐŬ͕�&ƌĞƵĚĞ͕��ƵĨƌĞŐƵŶŐ͕��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ͍��ĞǀŽƌ�ĚƵ�ĚĞŶ�^ŽŶŐ�ƐŝŶŐƐƚ͕�ƐĐŚůŝĞƘĞ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐƵĐŚĞ�ŐĞŶĂƵ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ĞŝŶǌƵƚĂƵĐŚĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ďůĞŝďĞ�ĚŽƌƚ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�
ƂĨĨŶĞƐƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ�ũĞĚĞƐ�ĚĞƌ�'ĞĨƺŚůĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵ�ƐƉƺƌƐƚ͕�ĂƵĐŚ�ŝŵ�>ŝĞĚ�ǁŝĞĚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ĞƌŝŶŶĞƌƐƚ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�DŽŵĞŶƚ͕�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ƐŝŶŐƐƚ͕�ŚĂƐƚ�ĚƵ�
ĞŝŶ�<ƌŝďďĞůŶ�ŽĚĞƌ�'ůƺĐŬƐŐĞĨƺŚů�ŝŵ�<ƂƌƉĞƌ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌŚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞĨƺŚů�ŝŶ�Ěŝƌ�
ǁĂĐŚƌƵĨĞŶ͘��Ƶ�ĚĂƌĨƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�WŽƐƚ�ĚĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�^ŽŶŐ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘��

/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�Ěŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĂǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ�Ěŝƌ�ĚĞŶ�^ŽŶŐ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�
ǀŽƌƐŝŶŐĞŶ͘�sĞƌƐƵĐŚĞ�ĂďĞƌ�ĚĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�ŝŶ�Ěŝƌ�ǁĂĐŚǌƵƌƵĨĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�
ĂƵĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƐĐŚ�ƐĞŝŶ͘��

&ĂǁŶƐ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗��
/ĐŚ�ŚĂƚƚĞ�ĂůƐ�<ŝŶĚ�ĞŝŶ�&ŝůŵŵƵƐŝĐĂů�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚ��ŶŶŝĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ĞŶƚŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�
ŐƌĂƵƐĂŵĞŶ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĨ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐĞ�ďĞŝŵ�DŝůůŝŽŶćƌ�tĂƌďƵĐŬƐ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ŶŶŝĞ�
ŐĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�ŝŶ�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ƐĞŝŶ�,Ğƌǌ�ǌƵ�ĞƌŽďĞƌŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ŝŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ǌƵ�
ŚĞůĨĞŶ͘��ŽĐŚ�ĚĞƌ��ƌƵĚĞƌ�ĚĞƌ�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚŝŶ�ŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ��ŶŶŝĞƐ��ůƚĞƌŶ�ĂƵƐ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�tĂƌďƵĐŬƐ�ǀĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶĞ��ĞůŽŚŶƵŶŐ�ǌƵ�ŬĂƐƐŝĞƌĞŶ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂďĞƌ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ�ĞŶƚůĂƌǀƚ�
ƵŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĂĚŽƉƚŝĞƌƚ�tĂƌďƵĐŬƐ�ĚĂƐ�DćĚĐŚĞŶ͘��

&ĂǁŶ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞƌƺŚƌƚ͘�^ŝĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ďƵƌƐĐŚŝŬŽƐĞŶ�
DćĚĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĞƚǁĂ�ŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ��ůƚĞƌ�ǁĂƌ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ�,ƵŶĚ�ĚĂďĞŝŚĂƚƚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͘�^ŝĞ�ĨƺŚůƚĞ�ĞŝŶĞ�ƚŝĞĨĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĂĐŚƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐƐĞůďĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ǁŝĞ�
ĚĂƐ�DćĚĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�
ƐƉƺƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�ŚĂƚƚĞ�ĞƐ�ŝŚƌ�ĚĞƌ�^ŽŶŐ�ͣdŽŵŽƌƌŽǁ͞�ĂŶŐĞƚĂŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĞƐ�ŚĞŝƘƚ͗�ͣdŚĞ�ƐƵŶ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ďĞƚ�ǇŽƵƌ�ďŽƚƚŽŵ�ĚŽůůĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƚŚĞƌĞǲůů�ďĞ�ƐƵŶ͞�;DŽƌŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�
^ŽŶŶĞ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ͕�ǀĞƌǁĞƚƚĞ�ĚĞŝŶĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ��ŽůůĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵŽƌŐĞŶ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ĚĂ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͊Ϳ͘��ŝĞƐĞƐ�
DŽƚƚŽ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�ĚĂƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŚĂƚƚĞ�ĂƵƘĞƌ�ĞŝŶĞŶ�,ƵŶĚ�ƵŶĚ�
ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĚĂƌĂŶ�ŐůĂƵďƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞƐ�ŐƵƚ�ǁŝƌĚ͕�ŚĂƚ�&ĂǁŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�>ĞďĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘��ĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�
ƵŶŚĞŝŵůŝĐŚ�ƚƌƂƐƚůŝĐŚ͕�ĂƵĨďĂƵĞŶĚ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵƚŝŐĞŶĚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ�tŽůŬĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƺŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐƉćƚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�
^ƚƌĂŚůĞŶ�ŬŝƚǌĞůƚ͘��

,ŝůĨĞ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ƉĂĐŬĞ͕�ǀĞƌŐĞƐƐĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�dĞĐŚŶŝŬ͊�
sŽƌ�ĚĞŵ�^ŝŶŐĞŶ�ďĞĂƌďĞŝƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�^ŽŶŐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ�<ĂƉŝƚĞůŶ͘�
;�ƚŵƵŶŐ͕�ƚŝĞĨĞ�ƵŶĚ�ŚŽŚĞ�WĂƐƐĂŐĞŶ͕�sŽŬĂůŵŽĚŝĨŝŬĂƚŝŽŶͿ͘��Ƶ�ĚĂƌĨƐƚ�Ěŝƌ�ĂďĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞŵ�^ŝŶŐĞŶ�
ĚŝĞƐŵĂů�ƌƵŚŝŐ�ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ǁĞŶŝŐĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
�ŵŽƚŝŽŶĞŶͲdĞĐŚŶŝŬ�ŵƵƐƐ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�ĚĞŶ�dƌĂŵƉĞůƉĨĂĚ�ƺďĞƌŐĞŚĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�
ǁŝĐŚƚŝŐ͕�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ĚƵ�ǌƵŵ�^ŝŶŐĞŶ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�ǌƵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŝĞƌĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŝŶ�<ƂƌƉĞƌ�ĞƐ�ƚƌŽƚǌ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ĂďƌƵĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ďĞƌ�ĚƵ�ŵƵƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ůĞƌŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĚƵƌĐŚ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�ĞƚǁĂƐ�
dĞĐŚŶŝŬ�ǀĞƌůŝĞƌƐƚ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĚĞŝŶ�^ŽŶŐ�ďĞŝŵ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵĞŚƌ��ƌĨŽůŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�
ƉĞƌĨĞŬƚĞƌ�^ŽŶŐ�ŽŚŶĞ�ũĞŐůŝĐŚĞƐ�'ĞĨƺŚů͘�sĞƌƐƵĐŚĞ�ĂďĞƌ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ǌƵ�ĂƚŵĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŽůůƚĞ�
ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ƺďĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ͊��
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�ĞǀŽƌ�ĚƵ�ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŶŐ�ƐŝŶŐƐƚ͕�ƐĐŚůŝĞƘĞ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƵŶĚ�ƌƵĨĞ�ŝŶ�Ěŝƌ�
ĚŝĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ǁĂĐŚ͕�ĚŝĞ�ĚƵ�ŚĂƚƚĞƐƚ�ĂůƐ�ĚƵ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�

ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ŚĂƐƚ�^ŝŶŐĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞĨƺŚůĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵ�
ŚĂƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵŵ�^ƉĂƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ƐŝŶŐƐƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ĚŝĐŚ�

ũĞŵĂŶĚ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘��
�

�ůĞŝďĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽŵĞŶƚ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƂĨĨŶĞƐƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞ�ĚĞŶ�^ŽŶŐ�ŵŝƚ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞŶ�'ĞĨƺŚůĞŶ͘���

�
hŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�mďƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŝĞƌĞŶ͕�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ǁŝĞĚĞƌ�

ǀŽƌŚĞƌ�ĚĞŝŶ�^ĞůďƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�'ĞƐĂŶŐƐƌĞǌĞƉƚ�ĨƺŚƌĞŶ͘�
�

�ŶƚǁŽƌƚ�ϭ͗��
�ŝĞ�,ĂƵƉƚƐƚŝŵŵůŝƉƉĞŶ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞǁĞŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝŶŝŵĂů�
�ŶƚǁŽƌƚ�Ϯ͗��
�Ğŝŵ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ǀŝďƌŝĞƌĞŶ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ƚŝŵŵůŝƉƉĞŶ�;ĚĂ�ĨĂůƐĐŚĞ�^ƚŝŵŵůŝƉƉĞŶ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀ�ŬůŝŶŐƚ͕�ďĞŶƵƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌ�ĚĞŶ��ĞŐƌŝĨĨ�ǌǁĞŝƚĞ�^ƚŝŵŵůŝƉƉĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶŬƐƚ�ĚƵ�ĚĂƌĨƐƚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ďĞŶƵƚǌĞŶ͘��
�ŶƚǁŽƌƚ�ϯ͗��
^ŽǁŽŚů�^ƚŝŵŵĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�<ĞŚůŬŽƉĨ�ƐŝŶĚ�ďĞŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƚŽƚĂů�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞŶ�,ĂůƚƵŶŐ͘�tŝƌĚ�ĚĞƌ�sŽĐĂů�&ƌǇ�
ƌŝĐŚƚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ďĞǁĞŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�<ĞŚůŬŽƉĨ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ǀŽƌŶ͕�ŵŝƚƚŝŐ͕�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ��ƌƵĐŬ͘��
'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐĐŚůĞŝŵĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�ĂůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�mďĞŶ�ŐƌƺŶĞ�^ĐŚůĞŝŵďćůůĞ�
ĂƵƐƐƉƵĐŬƐƚ�ĂďĞƌ�ĞƐ�Ěŝƌ�ƐŽŶƐƚ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐŽƌŐŶŝƐĞƌƌƌĞŐĞŶĚ͘�͗Ͳ��
�ŶƚǁŽƌƚ�ϰ͗��
�ůůĞƐ�ĂŶŐĞŬƌĞƵǌƚ͍�ƌŝĐŚƚŝŐ͊��
ZćƵƐƉĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶŬůĂƚƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚŝŵŵůŝƉƉĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƵŶĚ͘��ďĞŶƐŽ�ƐĐŚćĚůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ƐĞŝŶ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ǌƵǀŝĞů�>ƵĨƚ�ďĞŶƵƚǌƚ͘�DĂŶĐŚĞ�DĞƚĂůƐćŶŐĞƌ�ďĞŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�^ŽƵŶĚ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞŶ�
ŐĞƐƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�sŽĐĂů�&ƌǇ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŵ�sŽĐĂů�&ƌǇ��ƌƵĐŬ�ĂƵƐǌƵƺďĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞƐĞŶ�ůĂƵƚ�ĂƵƐǌƵĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĞŝŶĞƌ�^ƚŝŵŵĞ�ƐĐŚĂĚĞŶ͘��
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